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 תכשמתמה תישגרה הקעומה לש רופיסה

 תכשמתמ תישגר הקעומ לש רופיסה

 ראתל תקיודמ ךרדכ יל ושיגרהש םילימ שולש .םימיה דחאב ומצעמ יל עיפוה “תכשמתמ תישגר הקעומ„ גשומה
 ןיבהל וסינ םינש ךשמבש ,יבילל םיבורק םישנא לצא םגו ,םירגוב םילפוטמ לצא בושו בוש יתשגפש תישפנ הקימניד
 .םהייח תא הוולמו רזוחש ישגר דבוכ לע לקהל ךרד אוצמלו םמצע תא

 םש והז .השדח הנחבא רצייל ןויסינ הניא םגו ,תירטאיכיספ וא תיגולוכיספ הנחבא הניא תכשמתמ תישגר הקעומ
 .קיפסמ קיודמ שיגרהש חוסינ אצמ דימת אלש והשמ ןגרואמ ןפואב רפסל הנווכ ךותמ ,םייח תייווחל רואיתו

 םיחתפתמ ,םירצוי ,תוחפשמ םילדגמ ,םיסחי תוכרעמ םימייקמ ,םידבוע םה .םהייחב ךרד ושעש םישנא שגופ ינא
 השוחת וא דבוכ ,הקעומ םינש ךשמב םיאשונ םה ,הלא לכ דצל ,תאז לכבו .םייתועמשמ םיגשיהל םיעיגמ םיתיעלו
 .םהייח לש הלאה םידדצה ינש ןיב רבחיש םש םהל רסח םיתיעל .ףוסה דע בשייתמ וניא והשמש תימינפ

 הניא מ״רמ .תיגולוכיספה הבישחב רכומו יסיסב ןויער ןבומכ אוה הווהב שפנה תייווח לע םיעיפשמ רבע יעצפש ןויערה
 תידוקפת תכרעמ דצל יתועמשמ ישגר באכ וא העיגפ :םיוסמה ףוריצה אוה יתוא ןיינעמש המ .ךכב שדחל תשקבמ
 .םינשה ךרואל הזב הז רשקיהל םייושע וללה םידדצה ינש ובש ןפואהו ,הקזח

 תאו ילומ בשויה םדאה לש וייח רופיס תא רתוי קיודמ ןפואב ןיבהל רוזעל דעונ וזה הקימנידל םש ןתמ ,לפטמכ ירובע
 םיקלחה םג הבש תרגסמ עיצהל לוכי םשה ,םינפבמ היווחה תא ריכמש ימ רובע .ילופיטה ךילהתה לש ירשפאה ןוויכה
 תרוק התוא תחת םוקמ אוצמל םילוכי ,םיפייעהו םיבאוכה ,םיעוגפה םיקלחה םגו ,םיקיזחמהו םיחילצמה ,םידקפתמה
 .גג

 םינייפאמה ןמ קלח ההזיש ימ לכ אלו ,םיהז םייח ירופיס ינש ןיא .ידוחייה טרפה תא תמיוסמ הדימב האיטחמ הללכה לכ
 ךותב אוצמל לכוי וב עגונ הזה רופיסהש ימש איה ילש הווקתה .הקימניד התוא תא חרכהב יח ךשמהב םיראותמה
 .םילימ ול אוצמל םויה דע השקתה ילואש והשמ ,ולש יטרפה רופיסה ןמ והשמ יללכה רואיתה

 תשלוחכ ,ישיא לשככ הקעומה תא תוארל םוקמב .הרכהה םצע איה םשה ןתמ לש רתויב תובושחה תומורתה תחא ילוא
 הנבמ ,הירוטסיה הל שיש תישפנ הקימנידכ הב ןנובתהל ליחתהל רשפא ,“רותפל רומא רבכ יתייהש היעב„כ וא יפוא
 .יונישל תורשפא םג ןכלו ,ימינפ ןויגיהו

 :רמול ול רשפאל אלא ,םדאה תא רידגהל הרומא הניא “תכשמתמ תישגר הקעומ„

 .םשמ לודגלו שוגפל ,ןיבהל ,תוהזל ליחתהל לוכי ינאש והשמ ןאכ שי

 

 תכשמתמ תישגר הקעומ יהמ

 רזוח ישגר דבוכ הבש ,תיתנש־בר תישגר־תישפנ הקימניד איה )תובית ישארב מ״רמ( תכשמתמ תישגר הקעומ
 .הובג דוקפת דצל םייקתמ ךשמתמו

 :ךכ התוא ראתל ןתינ תיפיטיכרא הפשב

 “.םינש ידמ רתוי ובג לע עוצפה דליה תא אשונש דקפתמ רוביג„
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 ,רוציל ,דובעל ךישמהל יושע םדאה .ןמזה ךרואל ותמצועב הנתשמו ךלוהו אבש ,םינש־בר ישגר דבוכ תראתמ מ״רמ
 וא הקעומ ,סמוע תשוחת וכותב תאשל תאז לכבו ,םייתועמשמ םיגשיהל עיגהלו החפשמ לדגל ,םיסחי תוכרעמ םייקל
 .ימינפ שפוחו קופיס ,החמש ,תויח לש היווחה תא תמיוסמ הדימב םימצמצמש דבוכ

 וכז אלש תומדקומ תויתוחתפתה וא תוישגר תועיגפ תואצמנ הקימנידל עקרב ,ךשמהב טרפאש יפכו ,םיבר םירקמב
 תידוקפתה תכרעמה ןיבל באכה ןיב יתועמשמ רשק חתפתהל יושע םינשה םע .קפסמ םוקמל וא דוביעל ,הרכהל
 .וייחב ךישמהל םדאל תרשפאמש

 וכותב דועב ,ינוציחה םלועב חילצהל ףאו םדקתהל ,דקפתל ךישממ םדאה םהבש םייח תראתמ מ״רמ :דחא טפשמב
 .קפסמ הנעמ לבקמ וניאו ךלוהו אבש ישגר דבוכ םינש ךרואל םייקתמ

 :הלש תיזכרמה היווחה תא תוראתמש םילימ שולשמ בכרומ הקימנידה םש

 ,הלש ךשמבו התמצועב תונתשהל הלוכי איה .תימינפ הננע וא לוע ,ישגר דבוכ לש תשגרומו תחכונ השוחת :הקעומ
 ,הלקה לש תופוקת ןדצלו ,דואמ תשגרומ איה ןהבש תופוקת שי .םייחה תוביסנל ביגהלו ריווא גזמ ומכ תילג תויהל
 .תויחו החמש

 םג תיווחנ איה םיתיעל .תונקיר וא חתמ ,שואיי ,בצע ,דבוכ ,חור יבצמ :ישגרה םלועב אצמנ היווחה רקיע :תישגר
 .ןטבה וא הזחה רוזאב לשמל ,ףוגב

 הלא .המצוע התואב דימת העיפומ וא הפיצר איהש רבדה שוריפ ןיא ךא ,םינש ךרואל תמייק הקימנידה :תכשמתמ
 לקהל וא םהב לפטל ,םתוא ןיבהל םינוש תונויסינ דצל םדאה תא םיוולמ םיתיעלש ,םירכומו םירזוח םיישגר םיסופד
 .“דימת היחא הככש הארנכ„ וא “ינממ קלח טושפ הז„ ומכ תובשחמ ססבתהל תולולע ןמזה םע .םהילע

 

 םיעפומו םינייפאמ - םייחב תיווחנ תכשמתמ תישגר הקעומ ךיא

 אללו תורחא תוביסמ םג עיפוהל לוכי םהמ דחא לכו ,מ״רמ ןוחבאל םינוירטירק םניא ךשמהב םיראותמה םינייפאמה
 ,הובג דוקפת דצל יתנש־בר ישגר דבוכ :הבחרה הנומתה ךותמ תרצונ םהלש תועמשמה .ןאכ תראותמה הקימנידל רשק
 ימצע ךרע ,דוקפת ןיב יתועמשמ רשקו ,ץוח יפלכ דקפתמו הארנ םדאה ובש ןפואה ןיבל תימינפה היווחה ןיב רעפ
 .תוהזו

 םתמצועו ,עיפוהל אלש טעמכ םירחאו דואמ םיטלוב תויהל םילוכי םינייפאמה ןמ קלח .הנוש הנומתה םדא לכ לצא
 שיחמהל אלא ,“טסיל־ק'צ„ רוציל הניא המישרה תרטמ .םייחב תונוש תופוקת ןיבו םינשה ךרואל תונתשהל היושע
 .םוי־םויה ייחב תווחיהל היושע מ״רמ ןהבש םיכרדה ןמ המכ

 םייח רופיסל ןמז ךרואל םיפרטצמ םהמ המכ ובש ןפואב אלא ,םיעיפומש םינייפאמה רפסמב אקווד הניא תועמשמה
 .ךשמתמ ימינפ דבוכ דצל יתועמשמ דוקפת וב שיש

 הביבסה לומ רעפה

 יושע אוה .הביבסל תנבומ דימת הניא ולש הקעומה ,דואמ חילצמ ףא םיתיעלו םדקתמ ,דקפתמ םדאהש םושמ אקווד
 :ןוגכ תובוגת עומשל

 “...רבכ םדקתת ?ךלש רופיסה המ„
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 “...היגולוכיספב רפוח ידמ רתוי התאש איה ךלש היעבה„

 “...האלמה סוכה תא תוארל דמלת .םילבוס תמאבש םישנאל שיש הממ רתוי הברה ךל שי„

 .ץוח יפלכ הארנש המ ןיבל וכותב הווח םדאהש המ ןיב רעפה תא קימעהל תויושע הלאכ תובוגת

 םיישגר םינייפאמ

 תישגר תוילג

 ,םיעגר ןדצלו ,“יתעגה„ לש השוחתו קופיס ,החמש ,גשיה לש תופוקת תווחל יושע תכשמתמ תישגר הקעומ םע םדא
 .דבכ ראשנ והשמ םינפב ךא ,ץוחבמ םיבוט םיארנ םייחה םיתיעל .ישגר דבוכ לש תופוקת וא םימי

 לש םילגב תופלחתמ ,דואמ בוט וליפא םיתיעלו ,“רדסב„ לוכה ןהבש תופוקת .תלבלבמ תויהל הלוכי המצע תוילגה
 האלמ הרכה תתל םיתיעל השקמ רבדה .ןיעל תיארנ הביס םהל שי דימת אלש ,תונקיר וא ןדבוא תשוחת ,שואיי ,דבוכ
 .הקוצמה לש המויק םצעל

 “?ילש היעבה םצעב המ זא„

 :הבוט הפוקת רחאל תרזוחש הלאשהו

 “?הרוק בוש הז המל ,בוט היה םא„

 .םמצע ינפב םישיתמל םינשה םע ךופהל םילוכי דבוכ ןיבל קופיסו תויח ןיב םירזוחה םירבעמה

 תישגר תופייע

 ףייע שיגרהל לוכי םדאה .ינוציחה סמועה ידי לע האולמב תרבסומ הניאש תימינפ תושישת תשוחת העיפומ םיתיעל
 .דחוימב הסומע הניא המצע תואיצמה ןהבש תופוקתב םג תישגר

 .עונל ךישמהלו ןוזיא לע רומשל ,דקפתל ,קיזחהל ךשמתמ ץמאמ לש השוחת שי

 שואיי

 רחאל אקווד עיפומ שואייה םיתיעל .שואיי תשוחתל תומיוסמ תופוקתב חתפתהל היושע הקעומה םישנאהמ קלח לצא
 :הרורב תינוציח הביס תמייק דימתש ילבמ ,תיבויח העונת וא גשיה ,הווקת ,ץמאמ לש תופוקת

 “.חוכ יל ןיא ,רבכ יל סאמנ„

 “.ינאש ימ הזש הארנכ„

 “.הנתשי תמאב אל םעפ ףא הז ילוא„

 לכבו ,םירשק םייקלו החפשמ להנל ,רוציל ,דובעל ךישממ םדאה .דוקפתה תא וא םייחה תא לטבמ חרכהב וניא שואייה
 .קיזחהל ךישמהלמ ףייעתמ וכותב והשמ תאז
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 ״דובא ינא״ לש השוחת

 ןיחבהל בושחו ,הזה םשב הל ארקי דימת אל םדאה .“םייחב דובא ינא„ :הרדגהל השקו הטושפ השוחת העיפומ םיתיעל
 ןיא םהבש םיעגר וכותב תאשל תאז לכבו ,םדקתהלו תוטלחה לבקל ,החפשמ להנל ,דובעל לוכי םדא .שואיי ןיבל הניב
 .תימינפ ןוויכ תשוחת וא רורב ןגוע ול

 םע דבל ינאו ,הלאה םייחה ךותב ינא הפיא עדוי אל ינא„ לש היווח ,תודידבב םג הוולמ ןוויכה ןדבוא תשוחת םיתיעל
 .“הז

 דבוכה דצל תוימיטפואו הווקת

 דועש הנומא ,רתוי םיבוט םימיל הייפיצ שי .הווקת םג םינשה ךרואל תרמשנ םישנאהמ קלח לצא ,תוילגהו דבוכה דצל
 .העונתו תויח לש רוקמ אוה ומצע דיתעהש השוחת םיתיעלו ,תונתשהל לוכי והשמ

 אוה .םייחה תא םידרוש ויה אל תוימיטפואה ילבש ונייצו ךמסמה תא וארקש םילפוטמ לש םיבושממ םג הלע הז ןייפאמ
 תורשפא שיש השוחת ראשיהל הלוכי הקעומ לש תופוקתב םג .ףיצר בצמ הניא מ״רמש ריכזמ אוהש םושמ בושח
 .רתוי םיישפוחו םיאלמ ,םילק םייחל

 דוקפת ינייפאמ

 “תורמל„ םייחב תומדקתה לש השוחת

 תוחתפתה ,הריצי ,החפשמ ,תויגוז ,הדובע ,םידומיל :םייחה לולסמב םדקתהל היצביטומ תמייק תופוקתה בורב
 היצביטומ שי .םרזה דגנ םימ ךותב תישענ תומדקתהה וליאכ היווח םיתיעל תמייק המידק העונתה דצל .םיגשיהו

 .ךישמהל ידכ וילע רבגתהל בושו בוש ךירצש ישגר םלוע ןמזב ובו ,המידק תכשומש

 םג אלא תינוציחה תואיצמל קר אל הנפומ ילש ץמאמהמ קלח לבא ,םייחב םדקתמ ינא :תורמל תומדקתה לש היווח יהוז
 .תימינפה תואיצמה םע תדמתמ תודדומתהל

 החלצה ךותב חונלו םיגשיה גוגחל ישוק

 םגרותמ דימת וניא גשיהה ,תאז לכבו .םימישרמ םיגשיה םג םיתיעלו ,םיבר םיגשיה אוצמל רשפא מ״רמ לש רופיסב
 תונהיל ,הכותב חונל השק .ןמז ךרואל תראשנ הניא “יתעגה„ תשוחת לבא ,העיגמ החלצהה .קופיס לש הביצי היווחל
 .קופיסו ךרע לש הביצי תימינפ היווחל ךופהל הל רשפאל וא םות דע הנממ

 “הללאי הללאי„

 “.םדקתת ,הללאי ,הללאי„ :איה ולש היגטרטסאהש ימינפ לוק םייק םיבר לצא

 ,תוהשל ,רוצעל תולקב רשפאמ וניא אוה .דוקפתה לע הרימשלו המידק העונתל ,ןורתפל ,היישעל ןווכמש לוק והז
 םדאה לש תלוכיל יזכרמ ףתוש היהש לוק והז םיבר םירקמב .הלועפ וב ןיאש םוקמב בר ןמז ראשיהל וא שיגרהל
 .תושק תופוקתב םג םייחב םדקתהל

 ףדוע רציילו ,םיבאוכה םיקלחל םוקמ ןתמו הייהש לע דואמ תושקהל לולע לוק ותוא ,יוניש לש ךילהת ךותבש אלא
 .םינשה־תבר הקימנידה תא רמשמש תויתילכת
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 תיבויח הבישח ץמאל ישוק

 תויבויח תורימא .הקוצמל ןורתפכ “תיבויח הבישח„ב שמתשהל ןויסינל תימינפ תודגנתה תמייק םישנאהמ קלח לצא
 :באוכ תמאבש הממ תומלעתהה לש ךשמהכ וא יוסיככ ,תויחטשכ תווחיהל תולולע

 “?הז תא ךירעא טושפ אלש המל זא ,לוכה יל שי„

 ררועל לולע הקעומה תא לטבל ידכ םהב שמתשהל ןויסינה ,וייחב םיבוטה םידדצה תא בטיה ריכמ םדאהש םושמ אקווד
 איה ,באכל קפסמ םוקמ תתל ילבמ תימינפה םייחה תוכיא תא רפשל ךרדכ תעצומ תיבויח הבישח רשאכ .תודגנתה
 .תימינפ היציזופוא ררועלו ,םיקלחה תפשב “םילוגה„ ,םיעוגפה םירוזאב הרכהה תלילשכ תווחיהל הלולע

 ימינפ םלועו תוהז ינייפאמ

 תוהזו ימצע ךרע עצפ

 :ימצעה ךרעל תורושקה תוקומע תונומא תועיפומ םישנאהמ רכינ קלח לצא

 “.יואר אל ינא„

 “.קיפסמ אל ינא„

 “.קופד והשמ יב שי„

 “.הווש תמאב ינא המ ולגי ,תמאב יתוא וריכי םא„

 דואמ רושק ימצעה ךרעה םיתיעל .הנומתה ןמ יתועמשמ קלח תויהל תויושע ןה ךא ,מ״רמל תוידוחיי ןניא הלאכ תונומא
 ,םירחאל האוושה תוריהמב ררועל םילולע דוקפתב הדירימ ששח וליפא וא ןולשיכ ,הריצע ,היישעב הדירי .דוקפתל
 .תוהזה יבגל רתוי תוקומע תולאשו טקש־יא

 :קר אל

 “?היהי המ„

 :םג אלא

 “?יילע רמוא הז המ„

 ?ינא ימ ,השוע וא קיזחמ ,חילצמ ,םדקתמ יניא םא :תיתוהז הדרח תרתתסמ תישעמה הדרחל תחתמ ,םיתיעל

 :רתוי בקונ חוסינבו

 “.ןולשיכ אוה ינאש ימ„

 המ רורב אל לבא ,רדסב אל יב והשמש השוחת
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 יושע םדאה .רוריבב וילע עיבצהל תלוכי ילב ,רדתסמ וניאש ימינפ והשמ שיש השוחתה איה תולכסתמה תויווחה תחא
 :תכשמתמו המומע הלאש תאשל תאז לכבו ,בטיה םידקפתמ לוכה ךסב וייחש תעדל

 “?הככ שיגרמ ינא המל זא„

 :וא

 “?יב רדסב אל המ„

 קובחל היושע “תומיגפ„ה תשוחת .רתוי דוע תלבלבמל היווחה תא ךופהל לוכי הקעומה ןיבל דוקפתה ןיב רעפה אקווד
 לע השקמ דוקפת לע תנעשנה הקימנידהש רחאמ .יבש םימיוסמ םיטביה לע תוחפל וא ,ינאש ימ לע הקומע השוב הכותב
 .הלש רוקמה ןיבל םוגפ ךרע לש השוחתה ןיב רשגל םיתיעל השקתמ םדאה ,השוב םכותבו באכ ירוזא םע שגפמ

 ןיוע םיתיעלו השקונ ימינפ רקבמ

 אקווד לעפומ רקבמה םיתיעל .רתוי ףרה אלל שרוד וא ןיטקמ ,טפוש ,םישאמש ימינפ לוק םייק םישנאהמ קלח לצא
 :ותוא םצמצמש לוק עיגמ קופיס לש עגר רחאל דימ וליאכ ,החמש וא החלצה ביבס

 “.קיפסמ אל הז„

 “.רתוי תלוכי„

 “?הצורמ ללכב התא המ לע„

 ימצע תא הווח ינא ובש ןפואה ןיבל יתוא םיאור םירחא ובש ןפואה ןיב רעפ

 .מ״רמ לש היווחב רתויב םיטלובה םינייפאמה דחא ילוא והז

 אוה םינפב .םיאלמ םייחו תולוכי ,םיסכנ ,הדובע ,החפשמ לעב ,בוהא ,רשכומ ,חילצמ תואריהל יושע םדאה ץוחבמ
 .דואמ לודג תויהל יושע תימינפה היווחה ןיבל ינוציחה טבמה ןיב רעפה .רתוי הברה בכרומ ישגר םלוע תאשל לוכי

 :הביבסהמ עמוש םדאהש םיטפשמ םירצונ ךכ

 “...ה/תא יתייה םא„

 “...ךלש תולוכיה יל ויה םא„

 “.םייחה לעו ימצע לע ףע יתייה ,ךומכ הארנ יתייה םא„

 

 תקזחומו תחתפתמ איה ךיא - מ״רמ ירוחאמש הקימנידה

 תויתוחתפתה וא תוישגר תועיגפ :תוחוכ ינש ןיב שגפמ םייקתמ תכשמתמ תישגר הקעומ לש הקימנידה סיסבב
 .הקזח תידוקפת תכרעמו ,תויתועמשמ
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 רסוח ,השוב ,העיגפ לש תוכשמתמ וא תומדקומ תויווח מ״רמ לש עקרב תובר םימעפ שגופ ינא ילש תינילקה הדובעב
 תואצמנ דימת ןניא ולא תויווח .קפסמ ישגר םוקמ וא דוביע תמא ןמזב ולביק אלש ,הרכה רסוח וא הייחד ,םינוא
 םע עגמב תויהל השקתמ ומצע םדאהש וזכ הדימב תוקתונמ וא תוקחדומ ןה םיתיעל .רגובה םדאה לש האלמ תועדומב
 .אשונ אוהש העיגפה קמוע

 תאשל ,החפשמו תויגוז םייקל ,דובעל ,דומלל םדאל תרשפאמ איה .הקזח תידוקפת תכרעמ תחתפתמ העיגפה דצל
 .םייתועמשמ םיגשיהל עיגהל םיתיעלו חתפתהל ,תוירחא

 וא םינוא רסוח ,השוב ,באכ םע רישי שגפמ ינפמ ןגהל ךרד םג אוה םיתיעל .האירב תלוכי קר וניא דוקפתה הזה ןבומב
 .תועיגפ

 :ךכ ימינפה םכסהה תא ראתל רשפא

 “.קרפתהל אל ידכ ,דקפתאו השעא ,קיזחא ינא„

 והשמ קר וניא באכהש איה מ״רמב תויזכרמה תורעשהה תחא .ינוויכ-דח וניא דוקפתל העיגפה ןיב רשקהש אלא
 אל ,חילצהל ,קיזחהל ,חיכוהל ךרוצה .ומצע דוקפתה תא םיעינמש תוחוכה דחא םג םיתיעל אלא ,וינפמ ןגמ דוקפתהש
 .העיגפ התוא ךותמ חומצל יושע לופיל אל וא קקדזהל

 :המצע תא הניזמש תכרעמ תרצונ ךכ

 .באכה םע אלמ שגפמ ינפמ ןגמ ורותב דוקפתהו ,דוקפתה תא עינמ באכה

 .קזחומ אוה ךא ,באכ שי

 .תלוקשמ םע םיתיעל ךא ,םייח שי

 דצל ,דוקפתהו היישעה ,םייחה תא םיקיזחמ םיניגמו םילהנמ םיקלח הבש תכרעמכ תאז ןיבהל רשפא IFS-ה תפשב
 .עמשיהל םישקבמו תקפסמ הרכהל וכז אלש תויווח םיאשונש ,“םילוג„ ,רתוי םיעיגפ םיקלח

 לכ .באכה םע שגפמה ינפ לע תומידק םינשה ךרואל תלבקמ דוקפתה תכרעמש איה מ״רמב תויזכרמה תורעשהה תחא
 םירוזא םע רישי שגפמו הריצע ינפ לע תולגתסהו הקזחה ,היישע ךשמה ףידעהל הטונ תכרעמה ,רמשנ דוקפתה דוע
 …תכשמתמ תישגר הקעומ״ לש הקימינדה .רתוי םיעיגפ

 תוהזל ךפוה דוקפתהשכ

 יושע דוקפתה .תודדומתהה ינונגנמ תמרב קר םיראשנ םניא תדקפתמה תכרעמה ןיבל העיגפה ןיב םיסחיה ,םינשה םע
 .תוהזה ןמ יתועמשמ קלחל ךופהל

 .םירחא לע סימעמ וניאו רבשנ וניא ,חילצמ ,דקפתמ ,קיזחמש ימכ ומצע תא ריכמ םדאה

 אל וא ףיוזמ ימצע לש ןבומב אל ,“בזוכ ימצע„ לש תוחתפתהכ םיתיעל ךכ לע בושחל רשפא םיינאיטוקיניו םיחנומב
 דוקפת לע רומשל ,םייחה תושירדל םיאתהל ידכ הנבנש ,דואמ םישרמ םיתיעלו ליעי ,לגתסמ ימצע ןוגראכ אלא ,יתימא
 התייהש תיתודרשיה תכרעממ קלח םג אוה .היעב קר וניא בזוכה ימצעה ,הזה ןבומב .רתוי םיעיגפ םירוזא לע ןגהלו
 .םינש ךרואל תינויח
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 :הלאשה הלוע ,הנגהכ המצוע התואב שרדנ וניא רבכ דוקפתה רשאכ .יתוהז רגתא םג תויהל יושע מ״רמב יוניש ןכל

 ?חילצהלו תושעל ,קיזחהל ילש תלוכיל רבעמ ינא ימ

 לע ,תוהזה לע תשרופמ הדובע םג תשרדנ םיתיעל .הקיפסמ דימת הניא הדבל העיגפה לע הדובע ,וזה טבמה תדוקנמ
 ,ינטנופס ימצע הגרדהב שוגפלו ,םינשה ךרואל הנבנש יתולגתסהה גראמל רבעמ ימצעה תשוחת תא ביחרהל תורשפאה
 .תדקפתמה תכרעמה ןמ קלחכ ונבנש םיגשיההו תולוכיה ,תוחוכה תא לטבל ילב ,רתוי יחו ינגרוא

 תימינפה הקימנידל יוטיבכ םיישגרה םילגה

 .רכינ ישפנ ץמאמ שרוד ינוציחה דוקפתה ןיבל תימינפה היווחה ןיב ךשמתמה רעפהש איה מ״רמב תורעשהה תחא
 .םיפסונ םינייפאמו שואיי ,תופייע ,תישגר תוילגב אטבתהל יושע הזה ץמאמה םינשה ךרואל

 היישע ,דוקפתל םיביוחמש םיקלח ןיב ךשמתמ חתמל יוטיבכ וללה םיעפומה ןמ קלח ןיבהל ןתינ םיקלחה תפשב
 .עמשיהל םישקבמו תקפסמ הרכהל וכז אלש תויווחו באכ םיאשונש רתוי םיעיגפ םיקלח ןיבל ,תומדקתהו

 שואייה לע

 ךכל תותיאכ ותוא ןיבהל ןתינ םיתיעל .רותיוול וא השלוחל ןמיס חרכהב וניא בושו בוש רזוחש שואיי ,וז טבמ תדוקנמ
 םישקבמ הרכהל וכז אלש םיימינפ םירוזא יכו ,תכרעמה לכ תא קיזחהל דוע החילצמ הניא הדבל דוקפתה תכרעמש
 .םוקמ

 תוהזהו דוקפתה ,ךרעה עצפ

 .תוהזו דוקפת ,ימצע ךרע ,תמדקומ העיגפ ןיב רשקה אוה מ״רמ לש םיקומעה םינייפאמה דחא

 דוקפתה תכרעמ רשאכ .ימצע ךרע לש ליעפ עצפ םינשה ךרואל ריאשהל תויושע תקפסמ הרכהל וכז אלש תועיגפ
 :תאז תעדל ילבמ בורל ,דומלל יושע םדאה ,ךרע רצייל ךרדל םג אלא תולגתסה יעצמאל קר אל תכפוה

 .חילצמו קיזחמ ,םדקתמ ,השוע ינאש םושמ הווש ינא

 .ימצע ךרע לש הרסח היווחל הבושת םג אלא ,תיתודרשיה היגטרטסא קר וניא דוקפתה ךכ

 דוקפתב הדירימ ששח וליפא וא ןולשיכ ,הריצע ,היישעב הדירי ןכל .תוהזב עמטיהל יושע הזה רשקה םינשה םע
 .רתוי קומע דחפו טקש-יא ,םירחאל האוושה תוריהמב ררועל םילוכי

 :תישעמה הלאשל תחתמ

 “?היהי המ„

 :תפסונ הלאש הלוע

 “?יילע רמוא הז המ„

 :ףא םיתעלו
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 “?ינא ימ„

 גרוחה םויאכ תווחיהל לוכי דוקפתב קדס ןכל .יתוהז ןגועל תודדומתה ןונגנמ דועמ ךופהל יושע דוקפתה ,מ״רמב
 …תכשמתמ תישגר הקעומ״ לש הקימינדה .ומצע ישעמה עוריאה ןמ הברהב

 תחא תכרעמכ דוקפתהו הקעומה

 ,היישע םיעינמש תוחוכה דחא תויהל היושע העיגפה .םידרפנ םיכילהת ינש חרכהב םניא דוקפתהו הקעומה מ״רמב
 .באכה םע רישי שגפמ ינפמ ןגמ ורותב דוקפתהו ,הקזחהו גשיה

 .הזב הז םיגורא םישענ םידדצה ינש םינשה ךרואל

 הלקה קר וניא הקימנידב יוניש ןכל .תוהזה ןמ קלח תישענ איהש דע ךכ לכ תחלצומ תויהל הלוכי דוקפתה תכרעמ
 .םדקתהלו דקפתל ,קיזחהל תלוכיה ביבס הנבנש תוהזה הנבמב יוניש םג םיתיעל אלא ,באכב

 גשיה ךותב חונל השק עודמ

 תקפסמ הרכהל וכז אלש םיעיגפ םירוזא ,םייתועמשמ םיגשיהל עיגמ םדאה רשאכ םגש איה מ״רמב תורעשהה תחא
 .חטשה ינפל תחתמ םיליעפ תויהל םיכישממ

 קלח ךא ,יתועמשמו יתימא תויהל לוכי גשיהה .הביצי תימינפ ןוחטיב תשוחת תרצוי חרכהב הניא תינוציח החלצה ןכל
 .רוצעל רוסאש השוחת וא ןדבואמ ששח ,תוכירד קיזחהל ךישממ תכרעמה ןמ

 םירוזאה תא ודבל רתופ וניא אוהש םושמ אלא ,בושח וניא גשיההש םושמ אל :“החלצהה ירז לע חונל„ ישוקה ןאכמ
 .תידוקפתה תכרעמה התנבנ םהילעש

 הנגהה תכרעממ קלחכ “הללאי הללאי„ לש קלחה

 .תומדקתהו היישע ,דוקפתל ביוחמש ןגמ קלחכ ספתיהל לוכי “םדקתת ,הללאי ,הללאי„ רמואש לוקה ,םיקלחה תפשב

 .םייחב עונל ךישמהלו באכה ךותל באשיהל אל ,עקתיהל אל ,סורקל אל :יתימא ךרוצ ךותמ חתפתה אוה תובר םימעפ

 ותריש הלאכ םיקלח םיבר םירקמב ,ךפהל .ותמורת תא לטבל ידכ ךכב ןיא ךא ,רתוי םיעיגפ םיקלח קיחרהל יושע אוה
 .וייח ךלהמ תא הרצע אל העיגפהש ךכל םייזכרמ םיפתוש ויהו םינש ךשמב הנמאנ םדאה תא

 תיבויח הבישחל תודגנתהה

 לע הנגהכ התוא ןיבהל רשפא םיתיעל .תיגולואידיא הדמע וא תוימיספ חרכהב הניא “תיבויח הבישח„ל תודגנתהה
 .הרכהל וכז אלש םיימינפ םירוזא

 :ןשי רסמ ותוא לש ךשמהכ תאז תווחל םילולע וכותב םיקלח ,“ךל שי בוט המכ הארת„ בוש עמוש םדאה רשאכ

 .ותוא עומשל םיצור ונניאו קדצומ וניא ךלש באכה

 םינשה ךרואל ימנידה ךילהתה לש ירשפא רואית
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 :ירשפא ףצרכ מ״רמ לש הקימנידה תוחתפתה תא ראתל רשפא

 .תויתועמשמ תומדקומ תויווח וא העיגפ .1
 .ימצע ךרע עצפ לש תוחתפתה .2
 .הקזח תידוקפת תכרעמ תיינב .3
 .תוהזב יתועמשמ ביכרמלו יתודרשיה ןונגנמל הגרדהב ךפוה דוקפתה .4
 .שואיי וא דבוכ לש תופוקתו תישגר תוילג םע םג ךא ,דוקפת דצל תורבוע םינשה .5
 .הקיחש רבטצהל היושע ןמזה ךרואל .6
 תישגר הקעומ״ לש הקימינדה .תוסחייתהו הרכה םישקבמו רתוי םיטלוב םישענ םינייפאמה םיוסמ בלשב .7

 …תכשמתמ

 
 

 םייחה עצמאו מ״רמ

 קלח לצא םייושע תופייעהו הקיחשה ,שואייה ילג ,םייחה עצמא ביבס דחוימבו ,םייחה לש רתוי םירחואמ םיבלשב
 .רתוי םיחכונ תויהל םישנאהמ

 ,רשפאמש םייחה תוביסנב יוניש דצל ,םינש־בר ידוקפת ץמאמ לש תרבטצמה הקיחשהמ קלחכ תאז ןיבהל רשפא
 .קופיסו תועמשמ ,תוהז לש תולאש םע רתוי קומע שגפמ ,בייחמ םג םיתיעלו

 ?רתוי רחואמ בלשב קר מ״רמ תא םיהזמ םיתיעל המל

 ?םדוק התהוז אל איה המל ,םייחה ךרואל תחכונ וזה הקימנידה םא

 :םינוש םילפוטמ ידי לע רמאנש יפכ וא

 “?םתיא יתמייס אלו ילש תודליה יעצפ לע םייוליגב קוסע ןיידע ינא יליגבש הז ךיא„

 .דוקפתה תלוכיב אקווד ןומט הבושתהמ קלח

 ךישמהל םהל תורשפאמש תויגטרטסא םדקומ בלשב רבכ םיתיעל םידמול תכשמתמ תישגר הקעומ םע םייחש םישנא
 .םדקתהלו תורטמ ביצהל ,זעהל ,הובג ףואשל ,קרפתהל אל ,סימעהל אל ,תאשל ,םמצע תא םיאתהל ,רדתסהל :םייחב

 ,םידומיל ,החפשמ ,תויגוז ,הריירק :םייזכרמה םייחה יריצב םינש תורשע ךשמב בטיה דובעל הלוכי וזה תכרעמה
 .היישעו הלכלכ

 םינמיס עיפוהל םיליחתמ ,50־ה תונשל הסינכהו 40־ה תונש ףוס ,םייחה עצמא ביבס םיתיעלו ,רתוי רחואמ בלשב קר
 :הטקש תימויק הלאש וא תויחב הדירי ,תרזוח תועיקת תשוחת ,הקיחש ,רתוי הקומע תופייע :םירחא

 “?ךכ שיגרמ ינא המל ,םיבוט לוכה ךסב ילש םייחה םא„

 טעמ דבאל וא ףייעתהל הליחתמ םינש ךשמב בטיה הקיזחהש תידוקפתה תכרעמה הבש הדוקנכ הז בלש ןיבהל רשפא
 .םוקמו הרכה לבקל םישקבמ רתוי םיעיגפ םירוזא ליבקמבו ,הלש תושימגה ןמ
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 ברקתהל היה ןתינ אלש םיבאכ םע שגפמ םירשפאמש םישדח םיאנת רוציל םג יושע םייחה עצמא ,הקיחשה דצל
 תויווחל ברקתהל םדאל םירשפאמה ,תוביציו םייח ןויסינ ,תישגר תולשב רתוי הזה בלשב םימייק םיתיעל .םדוק םהילא
 .דקפתל ותלוכי לע ידיימ םויאכ ןתיא שגפמה םצע תא תווחל ילבמ תוקומע

 םג תויהל הלוכי איה .דבלב הרמחהל ןמיס חרכהב הניא םייחה עצמאב רתוי טלוב ןפואב מ״רמה תעפוה ,הזה ןבומב
 ךשמב חטשה ינפל תחתמ אשינש המב ריכהל תורשפא לא ,הקזחהו דוקפת לע תידעלב טעמכ תוכמתסהמ :רבעמ תדוקנ

 .םינש

 
 

 תובורק תועפותו תונחבאל סחיהו - הניא מ״רמ המ

 הנחבא שדחל הניא גשומה תרטמ .תורכומ תויגולוכיספ תועפותו תונחבא ןווגמל וקלחב ףופחל לוכי מ״רמ לש רואיתה
 דצל םג םייקתהל היושעש תמיוסמ תישפנ הקימניד לש רואית עיצהל אלא ,תומייק תונחבא ףילחהל וא תירטאיכיספ
 .ןהידעלב םגו תורחא תונחבא

 הימיטסידו ןואכיד לומ

 דצל ,קופיסו החמש ,תויח יעגר ,תויתבוגת ,העונת שי .םינש ךרואל ךשמתמו ףיצר דורי חור בצמ חרכהב ןיא מ״רמב
 .םילגב רזוחש דבוכ

 תערפהב רבודמש חרכהב רמוא וניא תכשמתמ הקעומ לש המויק םצע ךא ,ןואכיד דצל םייקתהל ןבומכ הלוכי מ״רמ
 .ןואכיד

 הדרח לומ

 הדרחה מ״רמב ,תאז םע .היווחה ןמ יתועמשמ קלח היהת הדרחה םיתיעלו ,הדרח לולכל הלוכי תכשמתמ תישגר הקעומ
 .תוהזו ימצע ךרע ,דוקפת ,העיגפ לש רתוי הבחר תכרעמ ךותב עיפוהל היושע אלא ,הלוכ הקימנידה דקומ חרכהב הניא

 (C-PTSD) תבכרומ המוארט לומ

 ןהל שיש תושק תויתוחתפתה תויווח וא תוכשמתמ תויתורשקתה תועיגפ לולכל לוכי מ״רמ לש עקרה םימיוסמ םירקמב
 .תבכרומ המוארט םע הפיפח

 הלוכי איהו ,תבכרומ המוארט םע םיהוזמה םינייפאמה לכ הב ועיפוי חרכהב אל .C-PTSD-ל ההז הניא מ״רמ ,תאז םע
 .םינש ךרואל הובג ףאו רומש דוקפת דצל םייקתהל

 ייחב דואמ יולג ןפואב חכונ עצפה תבכרומה המוארטה יעפוממ קלחב םא :ירופאטמ ןפואב לדבהה תא ראתל רשפא
 .הקזח תידוקפת תכרעמ ידי לע םינש ךשמב הסוכמו קזחומ תויהל יושע אוה מ״רמב ,םדאה

 חרכהב םיהז םניא ךא ,הנומתה ןמ םיקלח ראתל םילוכי C-PTSD-ו High-Functioning Trauma ומכ םיגשומ
 .מ״רמכ ראתל שקבמ ינאש הקימנידל

 תיבטוק-וד הערפה לומ
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 הניא ןאכ תראותמה תוילגה ךא ,ןואכידו הינאמ לש תודונת ומכ ןושאר טבמב עמשיהל הלולע מ״רמב תישגרה תוילגה
 .תיבטוק-וד הערפהל תודע המצעלשכ

 תא תוללוכ חרכהב אלו ,ימצע שומימ וא תויח ,קופיס ,גשיה ,החמש לש תופוקת ללכ ךרדב ןה מ״רמב בוטה תופוקת
 .תוירחא תרסח תוגהנתה וא טופישב הדירי ,הגירח הירופוא ומכ ,ינאמ בצמ םע םיהוזמה םינייפאמה

 .תינילק תינואכיד הדוזיפא לש םינייפאמבו ךשמב ,המצועב חרכהב ןניא דבוכה תופוקת םג

 אוה רשאכ ןוחבא ףילחהל אב וניא גשומה .םירחא םיבצמ וא תיבטוק-וד הערפה ,ןואכיד דצל םייקתהל הלוכי מ״רמ
 .שרדנ

 “תואסיכה ןיב הליפנ„ לש היווחה

 תוירוגטקה ךותב םוקמ הל אוצמל השק ךא ,תיתימא הקוצמ שיש השוחתה איה מ״רמ תוולל תויושעש תויווחה תחא
 .תורכומה

 הערפה לש הנומת ךותב ומצע תא ההזי חרכהב אל ןכלו ,םישרמ ןפואב וליפא םיתיעלו ,בטיה דקפתל לוכי םדאה
 .רבסה שרודו םינש ךרואל םייק ימינפה דבוכה ,ינש דצמ .תקהבומ תישפנ

 :השוחתה רצוויהל הלוכי ךכ

 “.המ קוידב עדוי אל ינא לבא ,רדסב אל יב והשמ„

 םיקלח ,ףסונב .ומצע םדאהמ םג םיתיעלו ,הביבסהמ הקוצמה קמוע תא ריתסהל םג הלוכי הקזחה דוקפתה תכרעמ
 רסוח ,הסירק םע התוא םירשקמ םהש םושמ ,תירטאיכיספ הרדגהמ דחפל םילולע החלצהו דוקפת םע דואמ םיהוזמש
 .םמצע תא םיריכמ םה ובש ןפואל המיאתמ הניאש תוהז וא דוקפת

 תא תינמז-וב קיזחהל הלוכיש הפש עיצהל אלא ,תפסונ הנחבא תפסוה ידי לע וזה השוחתה תא רותפל האב הניא מ״רמ
 .באכה תאו דוקפתה

 

 

 יונישל הקעוממ - תילופיטה ךרדה

 העיגפב הרוקמש ,הקעומה .הזב הז םיבולש דוקפתהו הקעומה יכ רוכזל בושח מ״רמ םייחש םישנא םע הדובעב
 .באכה םע ףיצמ שגפממ וילע רמוש ורותב דוקפתהו ,דקפתל םדאה תא עינהל היושע ,תינושארה

 ,םהיניב רשקה תא ריתהל הגרדהב תשקבמ תילופיטה הדובעה ןכלו ,דואמ םידומצ םישענ םידדצה ינש םינשה ךרואל
 .םדאה ייחל םיינויח ויה םיתיעלו ונבנש דוקפתה תוחוכב עוגפל ילבמ

 ,עדומה רופיסלו םירבסהל תחתמש םידברה לא עיגהל תרשפאמ איהש םושמ ,דחוימב ןאכ הבושח תיתייווחה הדובעה
 .דוקפתהו העיגפה ביבס התנבנש תכרעמה תא רתוי רישי ןפואב שוגפלו
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 אלא ,החישב הקימנידה תא ןיבהל קר אל שקבמש ,ךשמתמ יתייווח לופיט איה מ״רמל עיצמ ינאש הדובעה יכרדמ תחא
 .םינשה ךרואל ורצונש תובוגתהו תונומאה ,תושוחתה ,םיקלחה תא שוגפל

 תוהזהו הנגהה תוכרעמ ,םיעוגפה םיקלחה ןיב םיסחיה יונישל םג אלא ,םימוטפמיס תתחפהל קר תנווכמ הניא הדובעה
 .דוקפתה ביבס התנבנש

 הרדגה ינפל תורכיה

 הגרדהב התוא תוהזל ןתינ .תכשמתמ תישגר הקעומ לש הקימניד תמייקתמ ןכא םאה קודבל ידכ תורכיהו ןמז םישרדנ
 םינייפאמ לש העפוהו ,םתמצועב םינתשמה הקעומ ילג דצל הובג דוקפת לש תוחכונ ,לפוטמה םע הבוט תורכיה ךרד
 .ךמסמב םיראותמה םיפסונ

 .לפוטמה תא הכותל סינכהל שיש תינבת אל ,םדאה לש ורופיס תנבהל השדע איה מ״רמ

 ילופיטה רשקה

 :IFS-בו ימוקאהב ,לשמל ,םיעיפומ םהש יפכ יתייווח לופיט לש תונורקעל המיאתמ מ״רמ םע הדובעש אצומ ינא
 קר רדגומ תויהל ילבמ ומצע תא תולגל לוכי לפוטמה ובש בחרמ ,םייניעה הבוגב רשק ,תויטופיש-יא ,תבהוא תוחכונ
 .הטקש בל תמושתו הטאה ןכו ,תינילק תונשרפ וא הנחבא ךרד

 .םהילא ברקתהל השק היה הכ דעש העיגפ ירוזא םע שגפמ רשפאל םילוכי ולא םיאנת

 .לפוטמה לש שפנה ייחב לקשמ תולעבכו תויתועמשמכ העיגפה תויווחל ףקותו הרכה ןתמ אוה הדובעב יזכרמ ביכרמ

 ,ונממ רטפיהל ךירצש והשמכ קר אל ,םמצע םיישגרה םילגל ףקותו הרכה תתל תלוכי םג חתפל ןתינ לופיטה ךרואל
 .הנבהו הבשקה תשקבמש תימינפ תכרעמ לש םיעפומכ אלא

 םיקלח םע הדובע

 .תוהזה תייווחב תושימג רתוי רשפאל היושע תויוישיא-יתתו םיקלח לש הסיפת םע הדובעה ,IFS-ה תפשב

 ךא ,ונממ םיקלח םה םיישגרה םילגהו םיעוגפה םיקלחה ,רקבמה ,תידוקפתה תכרעמה יכ תוהזל ליחתהל לוכי םדאה
 .ואולמב ותוא םיגציימ םניא

 ימינפ בחרמ רתוי רצוויהל לוכי ,האלמ תוהדזה וא טופיש ,דחפ תוחפב וללה םיקלחה תא שוגפל לגוסמ םדאהש לככ
 .םהיניב

 .תונלבסו הדמתה ,ןמז שורדל יושע הב יוניש ןכלו ,תובר םינש ךרואל התנבנש הקימניד איה מ״רמ

 תוהזה םע הדובע

 ןעטנ ידוקפת ישוק יתמ תוהזל בושח .דוקפתה רופישב וא באכ ,הדרח תתחפהב קר דקמתמ וניא מ״רמב לופיטה
 .אוהש ימ ןיבל ול הרוקש המ ןיב ןיחבהל לפוטמל רוזעלו ,תיתוהז תועמשמב

 .ימצעה ךרעב העיגפ ןיבל דוקפתב הדירי ןיב יטמוטואה רשקה תא ךכרל אוה הדובעב םייזכרמה םינוויכה דחא
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 םג ומצע תא שוגפל ליחתהל לפוטמל רשפאתמ ,תיטופיש-אלה הייהשהו תיתייווחה הדובעה ,ילופיטה רשקה ךרד
 .םכרד ומצע תא רידגהל ילבמ ,האוושה וא השוב ,ןואפיק ,םוצמצ לש תומוקמב

 :הלאשה םע שגפמ םג לולכל יושע ךילהתה

 ?העיגפל רבעמו דוקפתל רבעמ ינא ימ

 חרכהב הניא תוהזה תייגוס ,יתועמשמ ןפואב שלחיי תינושארה העיגפל רושקה באכה םא םגש איה תפסונ הדובע תחנה
 םג הדובע ךילהתב דחייל םוקמ שי ,תוהזב יזכרמ ביכרמ םינש ךשמב התייה דוקפתה תכרעמ רשאכ .המצעמ תרתפנ
 .רתוי הבחר ימצע תשוחת תיינבל

 הווקת דצל באכב הרכה

 קמועב הריכמ הניאש תויבויח .באכה לעמ “יבויח בושחל„ תוסנל וא תוימיטפוא תופכל הנווכה ןיא ילופיטה ךילהתב
 .ןשיה הרכהה רסוח לש ךשמהכ תווחיהל הלולע העיגפה

 קפוא הקיזחמ ןמזב ובו ,םינשה ךרואל הבגנש ריחמבו באכב הריכמש הדמע איה קיזחהל שקבמ ינאש תילופיטה הדמעה
 .יוניש לש ירשפא

 .ומצעב התוא שיגרהל הגרדהב לכויש דע ,הווקתה תא לפוטמה רובע קיזחהל שרדנ לפטמה םיתיעל

 םיקלחה תא שוגפל לוכי םדאה םכותבש ,רשקו תונרקס ,הלמח ,הרכה ,ןוחטיב לש םיאנת רוציל תשקבמ הדובעה
 .םהינפמ ןנוגתהל וא םתוא קיתשהל דימ ךרטצת תדקפתמה תכרעמהש ילב םיעיגפה

 Self-ה ,םימייאמ תוחפ םישענ םיקלחה ןיב םיסחיהש לככו ,עגמו הרכה םילבקמ םיעיגפ םיקלחש לככ ,IFS-ה תפשב
 .תכרעמב תושימגו ימינפ םולש רתוי לש ירפכ אלא ,“ערה„ לע “בוטה„ לש ןוחצינכ אל ,רתוי חכונו שיגנ תויהל לוכי
 .״תכשמתמ תישגר הקעומ״ לש הקימינדה

 םיפחודה םיקלחה םע הדובע

 ךירצש ןונגנמ וא ביוא וב תוארל רהמל אל בושח ,“םדקתת ,הללאי ,הללאי„ רמואש קלחה תא לופיטב םישגופ רשאכ
 .ונממ רטפיהל

 .וייחב ךישמהל םדאל רשפאלו הפצה עונמל ,דוקפת לע רומשל ידכ םינש ךשמב השק דבעש קלח והז תובר םימעפ

 ןכומ אוה םאה הגרדהב קודבל ליבקמבו ,אלימש דיקפתה לע הדות ןתמבו ותמורתב הרכהב ליחתהל הלוכי הדובעה
 .םוקמ קיפסמ ולביק אלש םיבאוכה וא םיפייעה ,םיעיגפה םיקלחה ,םירחא תולוקל םג םוקמ טעמ תונפל

 ,םדקתהלו תושעל ךישמהל :תידדצ-דח תוחפ תויהל תכרעמל רשפאל אלא ,דקפתל תלוכיה תא שילחהל הניא הרטמה
 .הלועש באכ לכ קיתשהל ךרטצי דוקפתהש ילב ךא

 …תכשמתמ תישגר הקעומ״ לש הקימינדה .

 

 “תכשמתמ„ לש תועמשמהו הזונגורפ ,הווקת - תונשל ןתינ המ
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 םינש ךרואל םימייקתמש םיישפנו םיישגר םיסופדב רבודמש ךכל הנושארבו שארב תסחייתמ “תכשמתמ„ הלימה
 .םדאה לש תודדומתהה ןפואבו תוהזב קומע םיעמטנ םיתיעלו

 .ירשפא וניא יתועמשמ יונישש וא ,םייחה ךרואל המצוע התואב ראשיהל תבייח המצע הקעומהש רבדה תועמשמ ןיא
 סופדה לש הטילשה תדימ תאו םילגה תורידת תא ,הקעומה תמצוע תא רכינ ןפואב תיחפהל יושע םיאתמ לופיט ,ךפהל
 .םדאה ייחב

 ןגראל ךישמהל תובייח ןניא ןה ךא ,םייחה רופיסמ קלחכ וראשיי רבעה תויווח לש תובקעהו תויושיגרה ןמ קלחש ןכתיי
 .המצוע התואב דוקפתהו ימצעה ךרעה ,תוהזה תא

 רבודמש ךכל תסחייתמ איה .הנתשמ וניאש עובק בצמ לש ןבומב “תינורכ„ חרכהב הניא “תכשמתמ„ ,הזה ןבומב
 .םינש ךרואל ושרתשהש םיסופדב

 ,תוהדזה תוחפ ,הפצה תוחפ :סופדה םע םירחא םיסחיב אטבתהל יושע יונישה ,תוראשנ תויושיגרה ןמ קלח רשאכ םג
 .שפוחו תושימג ,הריחב רתויו

 יוניש לע רותיו הניא באכב הרכה

 הרכהב אקווד הליחתמ איה .תוריהמב םלעית הקעומהש החטבהמ וא עצפה קמוע תשחכהמ תעבונ הניא מ״רמב הווקתה
 .םייחה תשוחת תא םצמצלו הנגה תוכרעמ ליעפהל ,תוהז בצעל ,םינש ךשמיהל םילוכי םיישגר םיבאכש ךכב

 תא תונשל רשפא ,םינש ךרואל ושרתשה םיסופדה רשאכ םג .“העובק„ תויהל תבייח הניא “תכשמתמ„ ,תאז םע
 .םדאה ייחב םהלש הטילשה תדימ תאו םילגה תורידת תא ,הקעומה תמצוע

 הבגנש ריחמב ,העיגפב אלמ ןפואב ריכהל תלוכיה :תואיצמ תססובמו תרגוב תויבויח איה הב ןימאמ ינאש תויבויחה
 .תויחו תועמשמ ,שפוח ,תולק רתויל ,יונישל תורשפאב קיזחהל ןמזב ובו ,רצונש דבוכבו

 .רתוי םיבוט םייח תונבל רשפא בוט היה אלש המ ךותמ םגש ןימאהל אלא ,בוט לוכהש רמול הניא ךילהתב תויבויח
 …תכשמתמ תישגר הקעומ״ לש הקימינדה

 םדאה לכ וניא עצפה

 .םדאה לכ וניא עצפהש איה מ״רמ לש תוימיטפואה הדובעה תוחנהמ תחא

 ,Self ול אורקל רשפא .הקעומל ההז וניאש ,קומעו ינגרוא ,יח דממ םג םייק הנגהה תוכרעמו םיעוגפה םיקלחה דצל
 .םדאב יחה םוקמה טושפ וא המשנה תעדות ,ינגרוא ימצע ,יתימא ימצע

 .המצמטצה וילא השיגהש ךכל ןמיס םיתיעל אלא ,ונניא הזה םוקמהש החכוה הניא הקעומה

 רבוחמ ,רחוב ,יחכ רתוי ומצע תא הווחי םדאהש ךכ ,וילא רשקה תא שדחמ ביחרהל רשפאש איה תילופיטה הווקתה
 …תכשמתמ תישגר הקעומ״ לש הקימינדה .ןוויכ לעבו

 ?םיאתמו ךשמתמ לופיט םע עיגהל רשפא ןאל

 לש הקימניד םע יחש םדא לש תימינפה םייחה תוכיא תא רכינ ןפואב תונשל לאיצנטופ שי םיאתמו ךשמתמ לופיטל
 .תכשמתמ תישגר הקעומ
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 ,תוביצי תווחל תלוכיה תלדגהבו ,ימינפה סמועהו שואייה ,תישגרה תוילגה תמצוע לש התחפהב אטבתהל לוכי יונישה
 .החמשו תויבויח ,שפוח

 םתואל רשפאל לוכי תודליב ועגפנש םיקלחמ ישגר ןעטמו תונומא רורחש דציכ ראתמ ץרווש דר׳ציר ,IFS-ה תפשב
 השיג םדאל רשפאלו םירגירטמ םילעפומ תוחפ תויהל ,םינש ךשמב ואשנש םיסופדו םידיקפתמ ררחתשהל םיקלח
 .Self-ה תייגרנאל רתוי הבחר

 קר התוא תולתל ןתינ אלו ,םיבר םימרוג לש האצות ןבומכ איה החמש .תונתשהל תויושע החמשה תומכו תוכיא םג
 שפוח ,תולילק רתוי הב שיש םייח תחמשל הומכל יושע מ״רמ םע םינש יחש ימ ,תאז לכבו .ןאכ תראותמה הקימנידב
 .עיגמ אוה רשאכ בוטב חכונ תויהל רתוי הלודג תלוכי אלא ,היופכ החמש אל ,תושרו
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 הקימנידה לש השחמה - הקינילקהמ המגוד 

 .הקימנידה תגצה ךרוצל הכרענו הרצוק החישה .ורושיאבו יודב םשב ,לפוטמ םע תילופיט החיש לע ססובמ אבה עטקה

 :רורד תא יתלאש

 ?וישכע דע הרק אלש ,םישדוח המכ דחי הפ םישוע ונחנא המ ,רורד
 

 .תיווחש הקומע דואמ העיגפל הרכה ףוס־ףוס םינתונ ונחנא יכ ,שגרתמ וליפאו ,חמש ינא

 ,םירשכומ ,םיבוט ,םיאירב םיקלח ךב שיש הז
 .ןוכנ הז – םייח קיזחהל ,תושעל ,דקפתל ,ךתוא םירהל ועדיש
 .רקי ריחמ הז לע םלשמו תמליש התא לבא

 :היוארה הרכה ולביק אל ועגפנש םיקלחה יכ רקי ריחמ םלשמ התא
 ,העיגפה תמצועב אל
 ,הלש קמועב אל
 .בושו בוש .שטננש דליה תא

 ...םדקתתו םולכ יל ןיאש יל רמא םגש ,הזה לובלבה םע ,םורדהמ אוהה םע היהש המו :רורד

 בושח ביכרמ אוה ומצע לע רזוחש ינוציחהו ימינפה הרכהה רסוח ,בושו בוש ךלצא תרזוחש היווח וזו
 .תכשמתמ תישגר הקעומ לש הקימנידב

 .םינפב םגו ץוחבמ םג ,הרכה רסוח .בושו בוש ךלצא תרזוחש היווח וזו„

 ,תולוכי ,ףסכ ,החפשמ ךל שי .חילצמ .יביטמרונ התא ?ךל ער המ :םירמואו ךילע םילכתסמ םישנא
 .דקפתמ התא .תואירב

 .השק ךכ לכ התייה אל העיגפה םגש הארנכ ,בוט ךכ לכ דקפתמ התא םאש הנקסמה העיגמ וליאכ זאו

 ?םצעב המל לבא

 “?הז תא תושעל ידכ תמלישש ריחמהמ םלעתהל רשפאש רמוא דקפתל תחלצהש הז םאה

 

 !קוידב .ןכ :רורד

 
 :םירמואו ץוחבמ םילכתסמ םה לבא
 ..התטת ,יטת ״יביטמרונ התא״ ”?ךל ער המ“
 .ןיטקהל לש םוקמה ןמזה לכ הזו
 .באכה תא ןיטקהל
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 :םירמוא וליאכ
 .םדקתת ,ונ ,יד
 .דקפתמ ,יח ,חלצומ ,יביטמרונ – ךתוא הארת

 .הז תא ךל םילמרנמו
 .לוכה – ךל שיו ,ךל שיו ,ךל שיו
 .הזל ןימאהל הצור ינא :רמוא ינאו
 .םיוסמ ןבומב ,ןוכנ םג הזו

 
 ,הזה ישוקל היצמיטיגל ןיא
 .”םייחב לוכה ךל שי“ יכ

 
 – תוארל ךל עיצהל הצור ינא
 .רקויב םימלשמ הלאה םיקלחהש

 .ךלש ןושארה וקה אל םה יכ רקויב םימלשמ םה
 – הקזחה ,היישע ,דוקפת אוה ךלש ןושארה וקה
 .ירמגל רדסב .רדסב הזו

 םייקל ,םייח תונבל ךל הרשפא איה .תויחל ךל הרזע וזה תכרעמה .ךפהל .הז תא רקבמ אל ינאו
 .המידק ךישמהלו חתפתהל ,דובעל ,החפשמ

 .םיבאוכש םיקלח שי ,רשע־השימחה םימעפל ,יעיברה ,ישילשה ,ינשה וקב ,הירוחאמ לבא

 .הרכה םישקבמ םהו

 :לש גוסהמ הרכה אל

 '.םדקתת וישכע .הז תא תרבע .הרק הז ,ייקוא'

 ןהלש ריחמה ןמ קלחשו ,דואמ תויתועמשמ תועיגפ ורבעש םיקלח ךב שיש ךכב תיתימא הרכה אלא
 “.םויה דע אשונ התא

 “.קוידב .ןכ„ :בוש רמא רורד

 

 :יתכשמה

 .םהמ םלעתהל ךישמהל ,ךירצ אל םגו ,רשפא יא רבכש אוה וישכע םינתשמש םירבדה דחא ילואו„

 .תועט היה ךלש דוקפתהש ינפמ אל

 .ותוא קרפל ךירצש ינפמ אלו

 “.םוקמ ולבקי רוחאמ םינש הברה ךכ לכ וקזחוהש תומוקמה םגש ןמזה עיגהש ינפמ אלא
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 :רמאיהל ךירצ הזו
 .יד
 .יד

 הזב ריכהל אלו םלעתהל רתוי רשפא יא ךליאו הפמ
 .תושק תועיגפ ורבעש םיקלח ךב שיש

 

 :ול יתרמא ןמז ירחא

 .הלאה םיקלחה םע םיסחיב רחא םוקמב םויה אצמנ התאש בשוח ינא„

 .םתוא שוגפל המכסה רתוי ךב שי

 .דואמ יתועמשמ ייניעב הזו

 הרקש המ ובש בצמכ יופיר לע בושחל ןוכנ םא עדוי אל ינא .םלעיי לוכהש ךל חיטבהל הצור אל םג ינא
 .קחמנ טושפ

 .תרחא םיסחי תכרעמ הלאה םיקלחה םע חתפל רשפא לבא

 .העיגפה תא םיאשונש םיקלחה ןיבל Self-ה ןיב גולאיד רתוי הגרדהב רוציל רשפא ,IFS-ה תפשב

 .םהלש רופיסה תא רפסל םהל תתל

 .םהב םיריכמש שיגרהל םהל רשפאל

 .תמאב םהל םיבישקמש

 “.םש םהש בל םישי והשימש ידכ קזח ךכ לכ קועצל םיכירצ אל רבכ םהש

 אלו דוקפתה תכרעמ תא קרפל אל :מ״רמ םע הדובעב שפחמ ינאש תויזכרמה תועונתה תחא וז ילוא
 ולכוי םינש ךרואל וקחדנש םיקלחה םגש ךכ בחרתהל תימינפה תכרעמל רשפאל אלא ,הב םחליהל
 .םיחכונו םירכומ תויהל

 םיקלחה רשאכו ,םהב הרכהה םצע לע קבאיהל דוע םיכירצ םניא םיעוגפה םיקלחה רשאכש איה הווקתה
 ליחתהל לוכי םהיניב םיסחיב והשמ ,םייחל תוירחאה לכ תא םדבל תאשל םיכירצ םניא םידקפתמה
 .תונתשהל

 :םירחא םיקלחל םג םוקמ רתוי רשפאתמ ילוא זאו

 .םיחמש םיקלחל

 .םייח

 .םייח יבהוא

 .ימינפה בחרמה ןמ הברה ךכ לכ ודבל קיזחהל ךירצ וניא רבכ אוהש םושמ אלא ,םלענ באכהש םושמ אל
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 םויסל
 תתל לוכ םדוק שקבמ אוה .תפסונ הנחבא ול ףיסוהל וא םדא רידגהל שקבמ וניא “תכשמתמ תישגר הקעומ„ םשה
 ישגר דבוכ םדצלו ,תלוכיו םיגשיה ,דוקפת םהב שיש םייח :רורב םש ילב םינש תכשמנ םיתיעלש םייח תייווחל הרכה
 .תולקב םלענ וניאש

 ןנובתהלו תוהזל ,ראתל רשפאש הקימניד ןאכ שיש ןיבהל תורשפאה םצע ,םינפבמ וזה היווחה תא ריכמש םדא רובע
 :הלאשב ךשמתמה קבאמה תאו ימצע טופיש ,השוב תיחפהל היושע הב

 “?רדסבו חמש תויהל טושפ חילצמ אל ינא המל„

 .ךפהל .יוניש לע רותיו הניא הרכה

 רטפיהל ןויסינ וא דוקפת דוע ,ץמאמ דוע לע קר ססובמ וניאש הזכ ,רחא גוסמ יונישל החיתפה תדוקנ תויהל הלוכי איה
 ,וביבס התנבנש תכרעמה תא ןיבהל ,םוקמ אלל ידמ בר ןמז ראשנש המ תא שוגפל תורשפאה לע אלא ,הקעומה ןמ
 .הריחבו תויח ,שפוח רתוי רוציל הגרדהבו

 לוכי דוע המו ,תויחל דמל הבש ךרדה ןמ והשמ ןיבהל ול רוזעל אלא ,אוה ימ םדאל רמול תשקבמ הניא מ״רמ
 .הכותמ חתפיהל

 

http://www.davidgolan.co.il/

